UvOD

Ovaj prirucnik je putokaz za spoznaju Strukture ¢oveka.

Sistem Coveka je celina u kojoj okruzenje, telo, nervni sistem, emocije, um i svest
zajedno oblikuju nacin na koji mislimo, ose¢amo i biramo. Kada razumes taj sistem, prestajes da
reaguje$ automatski i poc¢inje$ svesno da vodi$ svoj zivot — u skladu sa sobom, a ne sa starim,
nametnutim obrascima.

Ovaj priru¢nik nije namenjen samo razumevanju emocija. Namenjen je njihovoj
organizaciji. Ne bavi se proslos¢u da bi trazio krivca, ve¢ sadaSnjim na¢inom funkcionisanja. Ne
pita samo zasto se nesto dogodilo, ve¢ kako sistem reaguje kada se dogodi.

Vecina ljudi pokuSava da promeni stanje — raspoloZenje, okolnosti ili druge ljude. Takva
promena je kratkotrajna, jer stanje prolazi, ali struktura ostaje. Ako je struktura neuredena, isti
problem ¢e se pojaviti ponovo, samo u drugom obliku.

Zato je pristup u ovom prirucniku drugaciji. Ne menja se samo emocija, ve¢ nacin
reagovanja. Ne menja se spoljasnji svet, ve¢ unutrasnja organizacija. Stabilnost nije rezultat toga
Sta se deSava, ve¢ toga kako sistem funkcioniSe.

Zivot tada ne postaje nuzno laksi, bez bola 1 izazova, ali postaje jasniji, jednostavniji 1
svesniji. Pocinje$ da razumes zasto ti se neSto dogada, Sta se u tebi aktivira i Sta kroz to treba da
naucis.

Ovaj prirucnik daje jasan redosled: kako se prekida impuls, kako se zaustavlja tolerancija,
kako se donosi odluka, kako se postavljaju granice, kako se organizuje energija i kako se gradi
stabilan identitet.

Redosled je vazan. Ako se preskocCi stabilizacija, odluke ¢e biti impulsivne. Ako nema
odluke, granice nece postojati. Ako nema strukture, disciplina nece opstati.

Zato se ne ubrzava, ne preskace 1 ne improvizuje.
Ovo nije motivacioni tekst i nije savetnik. Ovo je operativni model koji se koristi kroz
primenu, a ne kroz pasivno razumevanje. Ako se primenjuje dosledno, sistem se reorganizuje.

Ako se ne primenjuje, sve ostaje isto.

Izbor je jednostavan: ostati u starom obrascu ili uspostaviti novu strukturu iz koje Zivot
vi§e ne vodi reakcija, ve¢ Svest.



DEO 1
RASPAD SISTEMA

1. Kako nastaje nemoc¢

Nemoc¢ ne nastaje naglo. Ona nije posledica jednog dogadaja niti jedne greSke. Nemoc¢ je
rezultat dugotrajnog odsustva unutras$nje organizacije. Proces je postepen i ¢esto neprimetan.

U pocetku se javlja blago odstupanje od sopstvenog centra. Impuls zamenjuje
promisljanje. Nelagoda se izbegava umesto da se razresi. Granica se pomera. Cesto kazemo jos
samo ovaj put. Odluka se odlaze jer zahteva jasno¢u i odgovornost. Takva odstupanja deluju
bezazleno. Ali sistem funkcioniSe po principu ponavljanja.

Kada se impulsi ponavljaju, oni postaju obrazac. Kada se odluke odlazu, odlaganje
postaje navika. Kada se granice pomeraju, prostor li¢ne stabilnosti se suzava.

Vremenom, sistem prestaje da funkcioniSe iznutra ka spolja, Sto je posledica dugog Zivota
u reakciji. Pocinje da funkcionise spolja ka unutra: ono §to se desi spolja odreduje $ta se desava
unutra. Ali spoljasnji svet nije izvor deSavanja. On je ogledalo naSeg unutrasnjeg bica. Jer se sve
dogada u nama.

Reaktivan sistem zavisi od podrazaja. Raspolozenje se menja u skladu sa tudim tonom.
Samopouzdanje oscilira u skladu sa spoljnim uticajem. Osecaj vrednosti zavisi od spoljne
potvrde. U takvom sistemu, unutra$nji centar slabi. Umesto jasne ose, javlja se kolebanje.
Umesto pravca, javlja se prilagodavanje. Umesto izbora, javlja se reakcija. Nemoc¢ tada nije
samo emocionalno stanje. Ona postaje struktura funkcionisanja.

Osoba pocinje da veruje da nema uticaj. Da su okolnosti jace. Da su drugi odlucujuci
faktor. U stvarnosti, sistem je samo postao reaktivan.

Nemoc¢ nije karakter. Nije trajna osobina. Nije dokaz slabosti.

Nemo¢ je posledica neuredenog sistema koji je predugo funkcionisao bez jasnih
granica, bez odluka i bez unutrasnje regulacije.

Kada se unutrasnji centar ne odrzava svesno, spoljasnji svet preuzima upravljanje. | tada
se zivot ne vodi. Na njega se reaguje.



Primer:

Osetis nelagodu.

Ignorises je.

Ponovis situaciju.

Telo se privikava.

Sistem ti ulazi u stres kao normalno stanje.

Primer:

Trazi§ potvrdu spolja.

Dobijes je — smiris se.

Ne dobijes je — padas.

Vrednost ti zavisi od reakcije drugih.

Sistem gubi unutra$nji oslonac, odnosno centar.

Primer:

Prepoznajes problem.

Razumes ga.

Nista ne menjas.

Razumevanje postaje zamena za akciju.
Sistem ti ostaje isti.

2. Ono §to se toleriSe postaje norma

Norma ne nastaje iz jasne odluke. Ona se ne proglasava. Ne definiSe se formalno. Norma
se formira kroz ponavljanje bez korekcije.

Prvi put postoji nelagoda.
Drugi put se trazi opravdanje.
Treéi put nastaje navika.
Cetvrti put — standard.

Sistem uci kroz toleranciju.

On ne razlikuje da 1i je neSto prihvaéeno svesno ili preCutano iz straha, umora ili
izbegavanja konflikta. Ako reakcije nema, sistem registruje dozvolu. Kada se granica prede, a
odgovor izostane, prelazak postaje moguénost. Kada se nelagoda ignorise, ona ne nestaje. Ona
postaje osnova za stabilnu, ali neZeljenu dinamiku.

Tolerancija bez granice proizvodi disbalans koji se s vremenom ucvrscuje.
U pocetku osoba primecuje odstupanje. Zatim ga racionalizuje. Zatim ga normalizuje.

Ono $to je nekada bilo neprihvatljivo, postaje o¢ekivano. | norma postaje ono $to se odrzava bez
prekida. Ako neko kasni, a posledice nema, kasnjenje postaje deo sistema. Ako ton komunikacije



postane ostar, a odgovor izostane, oStrina postaje standard. Ako se sopstvene potrebe stalno
odlazu, postaje normalno da budu poslednje.

Sistem funkcioniSe po principu doslednosti.
On stabilizuje ono $to se ponavlja.

Zato je tolerancija snazan mehanizam. Ona ne reSava konflikt. Ona ga odlaze i ugraduje u
strukturu.

Vremenom se javlja paradoks: Osoba pocinje da se oseca zarobljeno u dinamici koju je
sama odrzavala tolerancijom. Tolerancija bez svesne korekcije ne stvara mir. Stvara stabilan
disbalans. Norma nije ono $to osoba Zeli.

Norma je ono $to osoba kontinuirano dopusta.

U trenutku kada se tolerancija prekine, sistem reaguje. Ne zato §to je prekid pogresan,
veé zato §to se menja uspostavljena ravnoteza. Svaka promena norme izaziva otpor. Ali bez
prekida tolerancije, nema promene strukture. Norma se ne menja re¢ima. Menja se ponasanjem
koje se dosledno ponavlja.

Primer:

Prvi put — nelagoda.
Drugi put — opravdanje.
Treéi put — navika.

Primer:

Kolega podigne ton.
Cutis.

Sledeci put ponavlja.

Ako reakcije nema — ponasanje se ucvrscuje.

Primer:
Kasnjenje postaje normalno jer nema posledice.

Norma nije ono Sto Zelis.
Norma je ono $to dopustas.



3. Ekstrem kao pokus$aj stabilizacije
Kada unutrasnja struktura nije jasna, pojavljuje se ekstrem.

Ekstrem rada,
ekstrem kontrole,
ekstrem davanja,
ekstrem cutanja.

Ekstrem ne nastaje iz snage. On nastaje iz potrebe da se uspostavi stabilnost tamo gde
sistem nema oslonac. Kada osoba ne ose¢a unutra$nju sigurnost, pokusava da je proizvede kroz
intenzitet.

Vise rada kako bi se osecala vrednom.

Vise kontrole kako bi se ose¢ala bezbednom.
Vise davanja kako bi zadrzala odnos.

Vise ¢utanja kako bi izbegla konflikt.

Vise povlacenja kako bi izbegla gubitak.

Ekstrem daje ose¢aj snage jer stvara privid kontrole.
Intenzitet zamenjuje strukturu.

U pocetku, ekstrem deluje efikasno. Rezultati su brzi. Dinamika je jaka. Postoji osecaj
odluc¢nosti. Ali sistem ima kapacitet.

Svaki organizam, svaki odnos, svaki mentalni sistem funkcioniSe unutar odredenih
granica opterecenja. Kada se kapacitet prede, dolazi do regulacije sistema.

Priroda funkcioniSe kroz ritam, ne kroz maksimum.

Srce ne kuca najbrze §to moze — ve¢ u ritmu.
Misi¢ ne raste pod stalnim naporom — ve¢ kroz ciklus napora 1 oporavka.
Psihicki sistem ne mozZe trajno funkcionisati pod visokim pritiskom bez posledica.

Ekstrem prekida ritam.
On povecava opterecenje bez prostora za stabilizaciju.
Vremenom se javljaju znaci preopterecenja:

— zamor
— razdraZljivost

— pad koncentracije

— emocionalne oscilacije
— konflikt

— gubitak motivacije



Kada se ekstrem produZzi, dolazi do loma.

Sagorevanje.
Naglo povlacenje.
Prekid odnosa.
Zdravstveni signal.

Ekstrem nije greSka. On je pokusaj stabilizacije bez strukture.

To je nacin na koji sistem pokusava da nadomesti nedostatak unutrasnje organizacije. Ali
stabilnost koja se gradi na intenzitetu nije odrziva. Zato se ekstrem rusi. Ne zato $to je pogresan,
vec zato Sto nema ravnotezZu.

Ravnoteza ne znaci slabost. Ravnoteza znaci odrzivost.

Dokle god stabilnost zavisi od intenziteta, sistem ostaje krhak. Tek kada se intenzitet
zameni strukturom, nastaje trajna stabilnost.

Primer:

IgnoriSe sebe da bi odrzao mir.

Cuti, trpi, prilagodava se.

Ekstrem tolerancije deluje kao stabilnost.
Unutra raste pritisak.

Sledi npucanje jer sistem ne odrzava balans.

Primer:

Radi bez pauze.

Produktivnost postaje identitet.
Ekstrem kontrole daje ose¢aj vrednosti.
Telo ulazi u iscrpljenost.

Sledi pad sistema.

Primer:

Ulaze previse emocije za kratko vreme.
Intenzitet zamenjuje stabilnost.
Ekstrem osecaja deluje kao ljubav.
Sistem nema oslonac.

Sledi gubitak kontrole.

Primer:

Povlaci se potpuno kad nesto zaboli.
Prekida kontakt, zatvara se.
Ekstrem distance deluje kao zastita.
Ali prekida i ono zdravo.

Sistem ostaje izolovan.



4. Haos kao korektivni mehanizam

Haos je faza u kojoj sistem vise ne moze da odrzi privid stabilnosti. On ne nastaje
iznenada. On je zavr$na tacka dugotrajnog disbalansa.

Pre haosa dolaze signali.

Umor koji ne prolazi od odmora.
Napetost bez jasnog razloga.
Ponavljanje istih konflikata.

Pad koncentracije.

Gubitak interesa.

Osecaj unutrasnjeg zasicenja.

To su upozorenja sistema.
Kada se signali ignorisu, dolazi do prekida.

Odnos puca.

Plan se raspada.

Dogovor se rusi.

Telo reaguje kroz iscrpljenost ili simptom.

Haos nije spontani dogadaj. On je kulminacija neuredene strukture.

Sistem koji je dugo odrZzavao neravnotezu vise nema kapacitet da se stabilizuje iznutra.
Zato dolazi do naglog prekida. U tom trenutku nestaje iluzija kontrole.

Ono $to je izgledalo stabilno, pokazuje se krhkim.
Ono $to je bilo potiskivano, izlazi na povrSinu.
Ono §to je ignorisano, postaje ocigledno.

Haos razotkriva ono $to je bilo nestabilno mnogo pre samog dogadaja. On ne stvara
problem. On ga ¢ini vidljivim.

Bez razumevanja strukture, haos se dozivljava kao nepravda. Osoba trazi krivca. Trazi
spoljasnji uzrok. Trazi objas$njenje u tudem ponasSanju ili loSoj sre¢i. Sa razumevanjem strukture,
haos postaje korekcija. Korekcija ne dolazi da kazni. Dolazi da prekine neodrziv obrazac. U tom
smislu, haos ima funkciju.

On prekida dinamiku koja je dugo bila nestabilna. On primorava na zaustavljanje. On
onemogucava nastavak po starom obrascu.

Bez haosa, disbalans bi mogao trajati godinama. Haos je radikalan, ali efikasan
mehanizam reorganizacije.



U trenutku haosa, osoba stoji pred izborom:

Da li ¢e pokusati da vrati staru strukturu ili ¢e analizirati uzrok nestabilnosti. Ako se
pokuSa vracanje starog obrasca, ciklus se ponavlja. Ako se razume struktura, haos postaje
pocetak rekonstrukcije.

Haos nije kraj sistema. On je kraj iluzije stabilnosti.
Tek nakon njega postaje moguce izgraditi novu, odrzivu strukturu.

Primer:

Sitne nelagodnosti se ignorisu.
Napetost raste neprimetno.
Komunikacija postaje ostra.

Dolazi do svade.

Haos razotkriva ono §to nije reseno.

Primer:

Emocije se potiskuju.

Ne izgovara se ono §to smeta.
Telo reaguje umesto reci.

Dolazi do nagle reakcije.

Haos iznosi potisnuto na povrsinu.

Primer:

Odluke se odlazu.

Situacije se gomilaju.

Ne postoji jasan pravac.

Dolazi do prekida.

Haos pokazuje cenu neodlucnosti.

Primer:

Pokusava se odrzati kontrola.
Stvari se drze pod pritiskom.
Sistem deluje stabilno.
Dolazi do pucanja.

Haos otkriva stvarno stanje.

Primer:

Signali se zanemaruju.

Realnost se ublazava.

Pri¢a u glavi postaje vaznija od Cinjenica.
Dolazi do sudara sa stvarnoscu.

Haos razdvaja iluziju od istine.



DEO 11
PRELAZ

5. Praznina kao faza reorganizacije

Nakon prekida dolazi praznina. Nakon haosa, dinamika se zaustavlja. Intenzitet opada.
Spoljasnji podrazaji slabe. Ostaje tiSina. Praznina nije kazna. Ona nije znak neuspeha. Ona je
prostor izmedu dva oblika.

Svaki sistem koji se raspadne mora pro¢i kroz fazu bez forme pre nego Sto se
reorganizuje.

U prirodi, nakon lomljenja dolazi mirovanje. Nakon operacije dolazi oporavak. Nakon
intenziteta dolazi faza smanjenja aktivnosti. Isto vazi za emocionalni sistem. Vec¢ina ljudi ne
podnosi prazninu. TiSina se dozivljava kao gubitak. Smanjenje dinamike se dozivljava kao
slabost. Nedostatak intenziteta se tumaci kao odsustvo Zivota.

Zato se prostor brzo popunjava:
— novim odnosom,

— novim projektom,

— novom obavezom,

— novom distrakcijom.

To daje privremeni osecaj pokreta. Ali sistem se ne moze reorganizovati dok je
preopterecen. Ako se praznina odmah popuni, stara struktura se samo preseli u novi kontekst.

Obrasci ostaju isti.

Reakcije ostaju iste.

Dinamika se ponavlja.

Praznina ima funkciju stabilizacije.
U tom prostoru:

— impuls slabi,

— reaktivnost opada,

— nervni sistem se smiruje.

Tek kada intenzitet padne, postaje moguce sagledati strukturu.



Praznina omoguc¢ava distancu. Bez distance nema analize. Bez analize nema korekcije.
Ako se praznina izdrzi bez impulsivnog popunjavanja, nastaje moguénost nove strukture.

U toj fazi osoba u¢i da podnese tiSinu bez panike. Da izdrzi sporiji ritam bez potrebe za
dramom. Da funkcioniSe bez spoljnog potvrdivanja.

To je pocetak unutrasnje stabilnosti.

Praznina je prelazna faza izmedu reaktivnog i organizovanog sistema. Ona je neprijatna
jer uklanja distrakciju. Ali je neophodna jer omogucava reorganizaciju. Bez praznine nema nove
strukture. Bez zastoja nema pravca. Ono $to se u pocetku dozivljava kao gubitak, u stvarnosti je

prostor za redefinisanje sistema. Praznina ne trazi akciju. Trazi stabilnost.

Ko je izdrzi bez impulsa, dobija priliku da zapo¢ne izgradnju na drugacijoj osnovi.

6. Nervni sistem kao bioloski temelj stabilnosti

Pre svake misli, pre svake odluke i pre svake interpretacije, nervni sistem procenjuje
bezbednost. Ta procena je automatska. Ne donosi se svesno. Ne trazi logiku.

Nervni sistem stalno odgovara na jedno osnovno pitanje: ,,Da li je bezbedno?

Kada proceni pretnju, realnu ili percipiranu, aktivira mehanizam prezivljavanja: borbu,
beg ili zamrzavanje.

To su bioloski programi.

U tom stanju telo prelazi u rezim zastite. Disanje je ubrzano. Sréani ritam raste. Misic¢i se
zatezu. Paznja se suzava. Razmisljanje postaje pojednostavljeno.

U tom rezimu, sistem daje prednost brzini, a ne preciznosti. Brzo reagovanje ima prioritet
nad racionalnom procenom. Zato su reakcije impulsivne. Zato je tolerancija na frustraciju niska.
Zato su odluke ostre ili nagle.

Reaktivan nervni sistem proizvodi reaktivan Zivot.

Kada je sistem cesto u stanju pretnje, svakodnevne situacije se dozivljavaju kao
potencijalna opasnost. Neutralna poruka moze biti protumacena kao napad. TiSina moze biti

dozivljena kao odbacivanje. Kasnjenje moZe biti shvac¢eno kao ugroZzavanje vrednosti.

Problem tada nije u dogadaju, veé u stanju sistema.
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AKo je nervni sistem hroni¢no aktiviran, reakcija postaje osnovni na¢in funkcionisanja. U
takvom stanju nema prostora za analizu. Nema prostora za distancu. Nema prostora za izbor.

Stabilnost zahteva regulaciju.

Regulacija ne znaci potiskivanje emocija. Ne znaCi ignorisanje problema. Ne znali
kontrolu kroz napor. Regulacija zna¢i vracanje sistema u stanje u kojem je izbor mogu¢.

To podrazumeva:

— usporavanje fizioloskih reakcija,
— svestan rad sa disanjem,

— odlaganje odgovora,

— smanjenje stimulansa,
—uvodenje predvidivog ritma.

Kada se fizioloska pobudenost smanji, kognitivna jasnoca se povecava.
Tek u regulisanom stanju postaje moguce:

— postaviti granicu bez agresije,

— doneti odluku bez impulsa,

—razlikovati realnu pretnju od interpretacije.

Bez regulacije, nema izbora.
Bez izbora, nema strukture.

Emocionalna stabilnost nije pitanje snage volje. Ona je rezultat bioloske ravnoteze. Ko ne
upravlja sopstvenim nervnim sistemom, ostaje pod upravljanjem podrazaja. U tom smislu,
regulacija nije dodatak sistemu stabilnosti. Ona je njegov temel;.

Tek kada se uspostavi fizioloska stabilnost, moZe zapoceti svesna reorganizacija
ponasanja i identiteta.

7. Mo¢ pauze
Mo¢ nije u kontroli drugih.
Mo¢ nije u nadjac¢avanju, dokazivanju ili nametanju.

Moc¢ je u kontroli sopstvene reakcije.

Reakcija je mesto na kojem se susrecu podrazaj i identitet. [zmedu podrazaja i odgovora
postoji prostor. Taj prostor je kratak, ¢esto jedva primetan, ali realan.
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U tom prostoru nastaje mogucénost izbora.

Reaktivan sistem reaguje odmah. On ne registruje razmak. On funkcionise po
automatizmu.

Podrazaj — impuls — reakcija.
Bez zadrske. Bez analize. Bez distanciranja.

Stabilan sistem pravi pauzu.

Pauza ne znaci odustajanje. Ne znaci slabost. Ne znaci izbegavanje konflikta.

Pauza je aktivna odluka da se ne reaguje automatski. To je trenutak u kojem osoba svesno
prekida automatizam. U tom trenutku se smanjuje intenzitet fizioloske reakcije. Disanje se
usporava. MiSi¢i se opustaju. Paznja se Siri.

Pauza vraca kontrolu sa spoljasSnjeg podraZaja na unutrasnji centar.

Bez pauze, sistem ostaje pod upravljanjem spoljasnjih faktora. Sa pauzom, odgovornost
se vraca unutra. U tom prostoru izmedu impulsa i reakcije, osoba postavlja pitanje: Da li je ova
reakcija u skladu sa mojom strukturom? Ako reakcija dolazi iz straha, ona odrzava stari obrazac.
Ako dolazi iz stabilnosti, ona gradi novi identitet. Pauza je prva vidljiva manifestacija unutrasnje
moci.

To je tacka na kojoj se prekida ciklus ponavljanja.

Reaktivan identitet se gradi kroz brze, impulsivne odgovore.
Stabilan identitet se gradi kroz dosledne, promisljene reakcije.

U tom trenutku pocinje reorganizacija identiteta. Ne zato $to je doneta velika odluka, veé¢
zato §to je promenjen mikro-obrazac. Identitet nije rezultat jednog dramati¢nog poteza. On je
zbir ponovljenih pauza koje su dovele do drugacijih reakcija.

Svaka pauza je mala korekcija sistema. Svaka korekcija pomera centar stabilnosti.

Mo¢ pauze je temelj li¢ne strukture.

Ko ne pravi pauzu, ostaje u ciklusu automatizma. Ko je uspostavi, zapocinje proces
svesne reorganizacije. Pauza je kratka. Ali njen efekat je dugorocan.

U tom prostoru izmedu podrazaja i odgovora, nastaje stabilan covek.
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DEO 111
IZGRADNJA

8. Odluka kao prekid ciklusa

Neodlu¢nost produzava nestabilnost. Sistem koji ne donosi odluke ostaje u stanju
privremene ravnoteze. Privremena ravnoteza je nestabilna jer ne daje jasan pravac. Svaka
otvorena odluka tro$i mentalnu energiju.

Nedovrseni razgovor.
Neresen odnos.
OdlozZena promena.
Neizrecena granica.

Svaki od tih elemenata ostaje aktivan u pozadini sistema. Otvoreni krugovi zahtevaju
paznju. Paznja trosi energiju. Energija bez fokusa stvara umor.

Svako odlaganje produzava haos.
Odlaganje je ¢esto racionalizovano:
,,J 08 nije pravi trenutak.”

,Bice jasnije kasnije.”

,,Mozda ¢e se reSiti samo.”

Ali sistem ne funkcioni$e po principu nade. On funkcioni$e po principu jasnoc¢e. Odluka
ne mora biti savrSena. Ne mora garantovati idealan ishod. Ne mora ukloniti svaku neizvesnost.

Ali mora biti jasnha.

Jasna odluka prekida unutrasnje kolebanje. Prekida ponavljanje istog misaonog kruga.
Prekida potro$nju energije bez rezultata.

Odluka zatvara krug. Zatvoren krug vraéa fokus.

Kada je pravac definisan, energija se usmerava. Kada je izbor napravljen, sistem se
reorganizuje oko tog izbora. Neodlu¢nost drzi osobu izmedu dva stanja. Odluka je pomera
napred, ¢ak i kada je teska.

Bez odluke nema strukture.

Struktura zahteva definisan pravac.
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Bez pravca, nema organizacije.

Odluka je prvi €in preuzimanja odgovornosti nad sopstvenim sistemom. Ona ne reSava
sve probleme. Ali uvodi red. Uvodenje reda pocinje jednostavnim ¢inom: izabrati. Kada se
odluka donese i dosledno sprovede, nastaje nova tacka stabilnosti.

Ta tacka postaje oslonac za sledeci korak.

Odluka je prekid ciklusa ponavljanja. Ona je prvi vidljivi znak da se sistem viSe ne vodi
spolja, ve¢ iznutra. Bez odluke, sve ostaje u fazi analize. Sa odlukom, pocinje izgradnja.

9. Granice kao stabilan okvir

Granice definiSu prostor delovanja. Bez jasno definisanog prostora, sistem nema oblik.
Bez oblika, energija se rasipa. Granica odreduje gde neSto pocinje i gde se zavrSava. Sta je
prihvatljivo, a §ta nije. Sta pripada odgovornosti pojedinca, a Sta ne.

Bez granice, identitet se razvodnjava.

Osoba tada reaguje na zahteve spolja, prilagodava se tonovima drugih, preuzima tude
obaveze, i postepeno gubi sopstveni centar. U takvom stanju, energija nema pravac. Ona se trosi
na odrzavanje spoljne ravnoteze, dok unutrasnja struktura slabi.

Sa granicom, energija dobija pravac.

Granica usmerava paznju. Smanjuje rasipanje. DefiniSe prioritete. Granica je jasna,
kratka i dosledna. Ne zahteva duga objaSnjenja. Ne zahteva opravdavanje. Ne zahteva
emocionalni naboj.

Granica je operativna izjava o prostoru. Ona ne mora biti ostra. Ali mora biti stabilna.
Granica ne zahteva agresiju. Zahteva kontinuitet. Jednokratno postavljena granica bez
doslednosti postaje poruka bez tezine. Granica koja se povlaci pod pritiskom gubi funkciju.

Sistem prepoznaje doslednost.

AKko se granica odrzava kroz ponasanje, ona postaje deo strukture.

Ako se povremeno kr$i bez reakcije, vraca se u zonu tolerancije.

Granice S$tite kapacitet sistema. Svaki ¢ovek ima ograni¢enu koli¢inu energije, paznje i
vremena. Bez granica, ti resursi se troSe bez kontrole. Sa granicama, kapacitet se Cuva i

usmerava. Granice nisu zid. One su okvir. Zid zatvara. Okvir definiSe prostor u kojem je moguce
kretanje bez gubitka stabilnosti.

14



Granice omogucavaju 0dnos bez gubitka identiteta. Rad bez sagorevanja. Davanje bez
iscrpljivanja. Bez granica, stabilnost je krhka. Sa granicama, sistem postaje predvidiv i odrziv.

Granica nije reakcija na konflikt. Ona je preventivna struktura. Kada su granice jasne,
konflikt se smanjuje jer su oc¢ekivanja definisana. Granice nisu znak udaljavanja. Identitet bez
granica je fluidan. ldentitet sa granicama je stabilan.

Stabilnost zahteva prostor.
Granice definiSu taj prostor.

10. Energija prati strukturu
Energija se ne priziva. Ne stvara se isklju¢ivo motivacijom. Ne odrzava se entuzijazmom.
Energija se organizuje.
Kada je sistem neorganizovan, energija se rasipa. Kada je sistem strukturiran, energija
dobija pravac. Cesto se misli da je problem u nedostatku volje. U stvarnosti, problem je u
nedostatku strukture.
Struktura podrazumeva:

— jasan raspored,

— definisane prioritete,

— ritam rada i odmora,

— smanjenje otvorenih krugova.

Jasan raspored uklanja stalno donoSenje mikro-odluka. Kada se zna Sta se radi i kada,
mentalna energija se Stedi. Definisani prioriteti sprecavaju rasipanje paznje. Bez prioriteta, sve
deluje jednako hitno. Kada je sve hitno, nista nije jasno. Ritam rada i odmora odrzava kapacitet
sistema. Kontinuirani rad bez pauze vodi iscrpljenju. Previse odmora bez strukture vodi
stagnaciji. Ritam obezbeduje odrzivost.

Smanjenje otvorenih krugova oslobada mentalni prostor. NedovrSeni zadaci, neizreCene
odluke i odlozene obaveze stalno troSe paznju. Svaki otvoreni krug zahteva energiju odrzavanja.
Zatvoren krug vraca energiju u sistem.

Rasuta energija stvara osecaj zauzetosti bez rezultata.

Osoba je stalno aktivna, ali bez jasnog napretka. Postoji pokret, ali nema pravca.

Organizovana energija proizvodi stabilnost.
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Kada se energija usmeri na ogranic¢en broj jasno definisanih ciljeva, rezultati postaju vidljivi.

Stabilnost ne dolazi iz intenziteta. Dolazi iz doslednog usmeravanja energije. Energija prati
strukturu kao voda korito. Bez Kkorita, voda se razliva. Sa koritom, dobija snagu i pravac. Isto
vazi za paznju, vreme i kapacitet. Ako struktura izostane, energija ¢e se potrositi bez vidljivog
efekta. Ako struktura postoji, i ograni¢ena energija daje stabilne rezultate.

Zato organizacija nije birokratska disciplina. Ona je mehanizam ocuvanja snage. Stabilan
sistem ne zavisi od talasa motivacije. On funkcioniSe kroz jasno definisane obrasce raspodele
energije.

Kada se energija organizuje, haos se smanjuje. Kada se energija rasipa, nestabilnost
raste.

Energija nije problem.
Struktura je reSenje.

11. Disciplina kao stabilizator

Disciplina uklanja unutrasnje pregovaranje. Bez discipline, svaka odluka se svakodnevno
iznova preispituje. Svako jutro pocinje novim dogovorom sa samim sobom. Svaki plan postaje
predmet trenutnog raspoloZenja. Takav sistem trosi energiju na dileme umesto na delovanje.

Unutra$nje pregovaranje izgleda bezazleno, ali ima visoku cenu. Svaki put kada se
odluka odlozi ili ublazi, autoritet sopstvenog sistema slabi. Bez discipline, osoba svakodnevno
dovodi u pitanje sopstvene odluke. To proizvodi nestabilnost.

Disciplina uvodi predvidivost. Predvidiv sistem je stabilan sistem. Kada su reakcije
dosledne, odluke sprovedene i obaveze ispunjene bez unutraSnje rasprave, struktura dobija

évrstinu.

Disciplina nije rigidnost. Nije kaznjavanje. Nije potiskivanje potreba. Disciplina je
dosledno sprovodenje unapred donetih odluka. Ona $titi identitet od impulsa.

Impuls je trenutan. Identitet je dugorocan. Ako impuls ima prioritet, identitet ostaje slab.
Ako disciplina ima prioritet, identitet se ucvrscuje.

Disciplina stvara kontinuitet.
Kontinuitet gradi poverenje — prvo unutar sistema, zatim u odnosima. Osoba koja

dosledno sprovodi sopstvene odluke razvija unutrasnji osecaj pouzdanosti. Ta pouzdanost je
temelj stabilnosti.
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Sloboda bez strukture je iluzija.

Bez jasnih granica i doslednog ponasanja, sloboda prelazi u haoti¢no reagovanje. Izbor
bez okvira vodi rasipanju. Struktura bez discipline je neodrziva. Plan bez sprovodenja ostaje
ideja. Granica bez doslednosti postaje sugestija. Odluka bez discipline postaje zelja.

Disciplina povezuje nameru i rezultat. Ona zatvara razmak izmedu onoga $to je odluc¢eno
i onoga §to je sprovedeno. Stabilan sistem ne zavisi od motivacije. Motivacija varira. Disciplina
ostaje. Kada disciplina postane navika, unutra$nja stabilnost viSe ne zavisi od spoljasnjih
okolnosti. U tom trenutku, sistem prestaje da reaguje impulsivno i pocinje da funkcioniSe po
jasno definisanom obrascu.

Disciplina nije ogranicenje.
Ona je mehanizam stabilnosti.

12. Identitet kao rezultat ponavljanja
Identitet nije osecaj. Nije trenutni dozivljaj sebe. Nije raspoloZenje niti faza.
Identitet je obrazac koji se ponavlja kroz vreme.
Ljudi Cesto definiSu identitet kroz emocije:
»Osecam se snazno.*
,Osecam se nesigurno.*

,»Osecam se izgubljeno.*

Ali osecaj je promenljiv. ldentitet je stabilan samo ako je zasnovan na ponavljanju. Jedna
odluka ne menja identitet. Jedna granica ne menja identitet. Jedna disciplina ne menja identitet.

Doslednost menja identitet.

Kada se ista vrsta reakcije ponovi dovoljno puta, ona postaje deo strukture. Ako se
impuls zaustavi kroz pauzu, ako se granica odrzi bez povlacenja, ako se odluka sprovede uprkos
nelagodi — ponavljanje stvara novu osnovu.

Identitet se ne gradi iz intenziteta. Gradi se iz kontinuiteta.

Sistem u¢i kroz ponavljanje.

Kada reakcije postanu stabilne, nastaje stabilan sistem. Stabilan sistem vise ne zavisi od

spoljasnjih oscilacija. Ne menja se u skladu sa svakim podrazajem. Ne prilagodava se svakom
pritisku. On funkcioni$e po unutra$njem obrascu.
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Identitet je zbir mikro-reakcija.

Nacin na koji osoba reaguje na kritiku.
Nacin na koji postavlja granicu.

Nacin na koji zavrSava zapoceto.
Nacin na koji podnosi nelagodu.

Svaki od tih ponovljenih postupaka gradi strukturu.

Kada se nova struktura dovoljno puta potvrdi, prestaje da bude napor. Postaje standard. U
tom trenutku, stabilnost vise nije projekat. Ona je stanje sistema.

Identitet koji je izgraden kroz doslednost ne zahteva stalno dokazivanje. On je vidljiv
kroz ponasanje. Zato promena identiteta ne pocinje velikim deklaracijama. Pocinje malim,
ponovljenim korekcijama reakcije. Kada se sistem reorganizuje na nivou ponasanja,

identitet se menja kao posledica.
Stabilan identitet nije tvrd. Ali je jasan.

On ne zavisi od intenziteta emocije. Zavisi od stabilnosti strukture. Kada se obrazac
promeni i odrzi kroz vreme, nastaje novi identitet.

A sa novim identitetom, menja se i nacin na koji sistem funkcionise u realnosti.
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DEO 1V
STABILNOST

13. Stabilnost kao centar

Stabilnost nije glasna. Nije dramati¢na. Nije intenzivna. Ona ne trazi paznju. Ne dokazuje
se kroz nagle poteze. Ne manifestuje se kroz emocionalne vrhunce.

Stabilnost je predvidiva.

Predvidivost ne znaci dosadu. Znaci pouzdanost. Stabilan sistem reaguje sporije. Ne zato
Sto je spor, ve¢ zato §to ne reaguje impulsivno. Izmedu podrazaja i odgovora postoji jasnoca.
Izmedu emocije 1 reakcije postoji struktura.

Stabilan sistem odlucuje jasnije.

Odluke nisu rezultat trenutnog pritiska. Nisu odgovor na spoljasnji ton. Nisu pokusaj
dokazivanja. One proizlaze iz unapred definisanog pravca. Stabilan sistem odrzava granice bez
konflikta. Granica nije izreCena kroz napad. Nije pra¢ena dramatizacijom. Nije pracena
objasnjavanjem bez kraja. Ona je izreCena mirno i sprovedena dosledno.

Kada je struktura unutra jasna, spoljasnji otpor se smanjuje.

Ljudi gravitiraju stabilnosti jer ona donosi sigurnost. U nestabilnom sistemu, dinamika je
nepredvidiva. Reakcije su nagle. Granice se pomeraju. Odluke se menjaju. To stvara napetost.

U stabilnom sistemu, drugi znaju $ta mogu ocekivati. Stabilnost smanjuje tenziju u
odnosima. Smanjuje potrebu za dokazivanjem. Smanjuje konflikt koji proizlazi iz nejasnoce.
Stabilnost nije odsustvo emocije. Ona je regulisana emocija. Nije odsustvo promene. Ona je
kontrolisana promena.

Stabilnost nije rigidnost. Rigidnost odbija prilagodavanje. Stabilnost omogucava
fleksibilnost bez gubitka centra.

Centar je kljuc.

Kada je centar stabilan, spoljasnji pritisak ne izaziva raspad. On se apsorbuje i obraduje
kroz strukturu. Stabilnost je sposobnost da se zadrzi unutrasnji pravac bez obzira na spoljasnje
oscilacije. Ona ne zahteva odobrenje. Ne zavisi od trenutnog ishoda. Stabilnost je stanje u kojem
sistem vise ne reaguje iz straha, ve¢ iz organizovanosti. To je tacka u kojoj se haos vise ne
dozivljava kao pretnja, ve¢ kao informacija.
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Stabilnost je centar iz kojeg se deluje.

Ne glasno.
Ne impulsivno.
Ve¢ jasno i dosledno.

U tom stanju, struktura vise nije napor. Ona postaje prirodan nacin funkcionisanja.

14. Unutrasnja struktura i spoljasnja realnost

Spoljasnji svet reaguje na unutrasnju organizaciju. Ne zato S$to postoji skriveni
mehanizam nagradivanja, niti zato Sto realnost “osluskuje nameru”. Ve¢ zato §to ponasanje
proizvodi posledice.

Granice, regulacija, disciplina i doslednost postaju parametri kroz koje realnost odgovara.
Kada su granice jasne, odnosi se redefinisu. Kada je reakcija sporija, konflikti se smanjuju. Kada
su odluke dosledne, poverenje raste. Kada je energija organizovana, rezultati postaju stabilni.
Spoljasnja dinamika se ne menja magicno.

Menja se kroz promenu obrasca.

Ako se promeni nacin reagovanja, menja se tok interakcije. Ako se promeni nacin
odluc¢ivanja, menja se pravac kretanja. Ako se promeni nac¢in raspodele energije, menja se ishod.

Unutrasnja struktura stvara predvidivost. Predvidivost stvara stabilnost. Stabilnost menja
dinamiku odnosa, rada i li¢nih izbora.

Kada je unutrasnji sistem nejasan, spoljasnji svet postaje dominantan faktor. Okolnosti
upravljaju raspolozenjem. Tuda reakcija odreduje samopouzdanje. Nepredvideni dogadaji
izazivaju destabilizaciju.

Kada je unutrasnji sistem jasan, spoljasnja dinamika pocinje da se uskladuje. Ne zato $to
nestaju izazovi, ve¢ zato Sto reakcija postaje organizovana. Stabilan sistem ne trazi kontrolu nad
svetom. On upravlja sopstvenim ponaSanjem.

A ponasanje, kroz vreme, menja kontekst.

Osoba koja dosledno postavlja granice ne ostaje dugo u okruzenju koje ih ignorise.

Osoba koja organizuje energiju ne ostaje u stanju stalnog rasipanja.

Osoba koja reaguje regulisano ne ostaje u ciklusu konflikta istog intenziteta.

Realnost odgovara na obrasce.
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AKo se obrazac promeni, menja se i odgovor. To nije sluc¢ajnost. To nije metafizika.

To je zakon strukture.

Sistem koji je unutra organizovan, vremenom proizvodi spolja organizovanije ishode. Ne
zato §to je svet savrSen, ve¢ zato $to je ponaSanje postalo stabilno. Kada unutrasnja struktura
postane jasna, spoljasnja realnost vise nije haoti¢na sila. Ona postaje okruZzenje u kojem stabilan
sistem deluje svesno, dosledno i predvidivo.

I tu se ciklus zatvara.

Reaktivan zivot prelazi u organizovan sistem. Haos postaje informacija. Stabilnost
postaje centar. To je zavrSna faza reorganizacije. Ne radi se o kontroli sveta. Radi se o kontroli

sopstvene strukture.

A kada je struktura stabilna, realnost se prilagodava kroz posledice koje takva
struktura proizvodi.
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ZAVRSNA REC

Nemoc¢ je posledica reaktivnog sistema.
Ona ne dolazi iz slabosti karaktera, ve¢ iz dugotrajnog odsustva unutrasnje organizacije.

Haos je korekcija.
On razotkriva ono $to je dugo bilo nestabilno i1 prekida obrazac koji vise nije odrziv.

Praznina je prelaz.
To je faza stabilizacije u kojoj se sistem oslobada starog oblika i priprema za novu strukturu.

Odluka je zaokret.
Bez odluke nema pravca.
Bez pravca nema organizacije.

Granice su okvir.
One definiSu prostor u kojem energija dobija oblik i kapacitet se Stiti.

Disciplina je stabilizacija.
Ona povezuje nameru i ponasanje i uklanja unutrasnje kolebanje.

Identitet je rezultat.
On se ne gradi deklaracijom, ve¢ ponavljanjem.

Stabilnost je snaga.
Ne zato Sto dominira, ve¢ zato §to je predvidiva, organizovana i dosledna.

Ne radi se o sudbini.
Ne radi se 0 magiji.
Ne radi se o povremenom intenzitetu.

Radi se o strukturi.

Struktura odreduje naCin reagovanja.
Reagovanje oblikuje obrazac.
Obrazac formira identitet.

Identitet odreduje tok zivota.

Kada je unutrasnja struktura nejasna,
spoljasnji svet postaje dominantan faktor.

Kada je unutra$nja struktura jasna,
spoljasnja realnost se prilagodava, preslaze kroz posledice koje takva struktura proizvodi.
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To nije mistika.
To je sistemska zakonitost.

Stabilan sistem ne zavisi od okolnosti.
On funkcioniSe uprkos njima.

Kada se uspostavi unutras$nja organizacija,
reaktivnost prestaje da upravlja zivotom.

Na njenom mestu pojavljuje se svesno delovanje.
Tu se ciklus zavrSava.

Nemo¢ prelazi u odgovornost.

Haos prelazi u informaciju.

Reakcija prelazi u izbor.

Nestabilnost prelazi u strukturu.

To je zakon sistema.

I svaki sistem koji se dosledno reorganizuje,
vremenom postaje stabilan.

I na kraju— SVESTAN.
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